KONCEPCIA ROZVOJA SKOLY

1. Analyza sucasného stavu Skoly
1.1 Vychodiskova situacia

Stredna priemyselna Skola Dubnica nad Védhom patri medzi vyznamné technicky orientované
stredné¢ Skoly v regione Povazia. Ma stabilné postavenie v regione a dlhodobu tradiciu
technického vzdeldvania. Napriek tomu celi vyzvam typickym pre odborné Skolstvo —
demografickému poklesu, rasticej konkurencii a rychlym technologickym zmendm.
V sucasnosti Skolu navstevuje 601 ziakov a vzdelavaci proces zabezpe€uje 65 pedagogickych
pracovnikov.

1.2 SWOT analyza
Silné stranky:

e dlhodoba tradicia a dobré meno Skoly v regione

o kvalifikovany pedagogicky zbor s odbornou praxou

o existujuca spolupraca s priemyselnymi podnikmi

e postupné budovanie materialno-technické vybavenie pre odborné vzdelavanie
o skusenosti s realizaciou projektov

Slabé stranky:

e zastarane Casti odborného vybavenia

e nerovnomerna kvalita vyucovania

e vySSia administrativna zataz

o nedostatocny systematicky marketing Skoly
e obmedzené finan¢né zdroje

Prilezitosti:

« externé zdroje financovania (EU fondy, Plan obnovy)

e regidn s vyraznym zastupenim priemyselnych podnikov

e spoluprica so zamestnavatel'mi

o digitalizacia a moderné technologie

e dopyt po technicky vzdelanych absolventoch

e priprava nového studijného odboru Inteligentné technoldgie
e zriadenie CISCO akadémie na Skole



Rizika:

e mozny pokles po¢tu uchadzacov

o nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov

e rychle zastaravanie technologii

o finan¢na nestabilita verejnych zdrojov

Na zéklade uvedenej analyzy mozno konStatovat’ ze:

e Skola ma dobré odborné zazemie a potencial d’alSieho rozvoja

e kl'icovou tilohou do budiicnosti je najmi systematickd modernizacia vzdelavacieho
procesu

e rozvoj nie je mozné zabezpecit bez aktivneho ziskavania externych zdrojov

e 10zv0j spoluprace s priemyslom a implementacia novych technologickych trendov

e klacovym faktorom tspechu bude motivovany pedagogicky zbor

e konkurencieschopnost’ Skoly zavisi od prepojenia s praxou a marketingu

2. Vizia $koly

Viziou skoly je stat’ sa modernou technickou Skolou, ktora pripravuje kvalifikovanych
odbornikov pre potreby sucasného priemyslu , technologického rozvoja spolocnosti
a pripravuje absolventov na d’alSie Stadium.

Skola sa bude profilovat ako regionalne centrum technického vzdelavania orientované na
moderné technolédgie, automatizaciu a inteligetné systémy.

Cielom je vytvorit’ kvalitné vzdelavacie prostredie, ktoré podporuje odborny rast ziakov aj
pedagdgov, rozvija technické myslenie a kreativitu a zaroven prepdja vzdelavanie s readlnymi
potrebami praxe.

3. Strategické oblasti rozvoja Skoly
3.1 Modernizacia Studijnych programov

Jednou z hlavnych priorit rozvoja Skoly je modernizacia Studijnych programov aich
prispdsobenie sa technologickému vyvoju.

Okrem existujicich odborov na Skole: strojarstvo, mechatronika a elektrotechnika sa planuje
otvorenie nového Studijného odboru Inteligentné technologie zameraného aj na kyberneticku
bezpecnost. Tento Studijny odbor umozni pripravit’ absolventov na pracu v modernych
technologickych odvetviach a pripravi absolventov na kybernetickl ochranu, ktora v sticasnosti
je najvacsou hrozbou spolocnosti.



3.2 Strategické priority

Kvalita vzdelavania ako hlavna hodnota.
Modernd infrastruktura a technoldgie.
Stabilny a motivovany pedagogicky zbor.
Silné partnerstva s praxou.

Aktivny marketing a budovanie znacky skoly.
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3.3 Modernizacia materialneho - technického vybavenia

Kvalitné odborné vzdelavanie si vyzaduje moderné technické vybavie skoly. Preto je jednou
z hlavnych priorit postupna:

1. Modernizécia odbornych u¢ebni, laboratoérii, dielni a priestorov na zaujmoveé vyzitie.
2. Zavedenie digitalnych nastrojov do vyucby.

3. Investicie do IT a technologii.

4. Podpora projektového vyucovania.

5. Revizia Skolskych vzdelavacich programov.

3.4 Rozvoj spoluprace s priemyselnymi podnikmi

Prepojenie skoly s praxou je dolezitym faktorom kvalitného odborného vzdelavania.
Spolupracu s firmami bude zamerana na :

Odbornu prax ziakov.

Exkurzie ziakov do podnikov, nielen v regione, ale v rdmci Slovenska.
Prizyvanie na prednasky odbornikov z praxe.

Spolo¢né projekty ziakov, Skoly a firmami.

Podporu modernizécie technického vybavenia skoly.
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3.5 Rozvoj pedagogickych pracovnikov

Kvalita vzdeldvacieho procesu je uzko spojena s odbornou uroviiou pedagogickych
pracovnikov. Preto treba dbat’ a podporovat’ u pedagdgov :

Odborné vzdelavanie pedagogov.

Ucast’ na $koleniach a seminaroch.

Staze vo firméach a na vysokych skoléach.

Rozvoj digitalnych kompetencii pedagogickych pracovnikov.
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3.6 Podpora aktivity technického vzdelavania

Skola sa musi aktivne zapéjat’ do aktivit zameranych na popularizaciu technického vzdelavania
medzi ziakmi zdkladnych §kol , ale aj na popularizéciu u dievcat, nakol’ko vyrazne klesa zaujem
dievcat o technické vzdelavanie. Medzi aktivity Skoly, ktoré mézu spopularizovat’ technické
odbory vSeobecne, ale aj pre dievcata patria :

1. Organizovanie Dna otvorenych dveri pre Ziakov zédkladnych $kdl a verejnost’.
2. Organizacia technickych workschopov pre ziakov zékladnych §kol, ale aj pre Siroku
verejnost’.

3. Odborné sut'aze v spolupraci s firmami.
4. Prezentacia SPS Dubnica po zékladnych Skolach.
5. Organizovanie krazkov pre ziakov zakladnych $kol.

3.7 Realizacia projektov

Skola sa musi zapdjat’ do roznych projektov, ktoré vyhlasuju firmy, banky, vysoké skoly,
z Planu obnovy, Erasmu, sutaze, projekty ministerstiev. Zrealizovanim tychto projektov si
pomdze materidlnym vybaveni tried, laboratérii, dielni a mdze zakupit r6zne pomdcky na
vyuCovanie UcCitelia aj ziaci si mozu vzajomne vymenit skusenosti v oblasti vzdelavania
a naucit’ sa novym veciam.

4. Zaujmova ¢innost’ Ziakov a kultira Skoly

4.1 Zaujmova Cinnost’ Ziakov

Vo vzdelavani a vychove je dolezitd aj zaujmova ¢innost’ Ziakov, ktord pdsobi aj ako ochrana
pred negativnymi vplyvmi a zaroven sluzi ako prostriedok na ziskavanie dolezitych navykov
a zruCnosti pre zivot. Aktivity v tomto smere treba hlavne zamerat’ na mimoskolské zal'uby,
Sport, zdravy zivotny Styl, pripravy na sutaze a schopnost’ reprezentovat’ Skolu a samého seba.
Zaujmova Cinnost’ sa bude podporovat’ prostrednictvom vzdelavacich poukazov, zapajanim sa
do rozvojovych projektov, ktoré prinesti pridanu hodnotu skole, ale ziakom. Taktiez treba
podporovat’ ziakov v ich vlastnej tvorivej zru¢nosti a tvorivosti prostrednictvom prezentacii,
vystav, veltrhov, Gcasti na stitaziach ako napriklad ZENIT, SOC, AVAMED...

Neustale treba podporovat’ i stadze v zahrani¢i prostrednictvom programu ERASMUS+ | kde
ziaci ziskavaju iny pohlad na realizdciu vyuCovania a praktickej pripravy a tieto poznatky
vyuzivaji vo $voj rozvoj.

4.2 Kultara Skoly

Skola nie je len miestom poskytujucim vzdelanie a prakticka ¢innost), ale aj kulttrnym,
Sportovym a spolocenskym miestom pre potreby ziakov, zamestnancov ale aj centrom pre
Siroku verejnost’. Ziaci, zamestnanci a absolventi maju byt hrdi na Skolu, ktora ich pripravuje



na buducnost aposkytuje zamestnanie. Skola , ktorej zaleZi na jej kultire musi mat
vypracované svoje vlastné riadiace dokumenty, ktoré su platné a dostupné pre Ziakov
aj zamestnancov. Je potrebné jasne stanovit’ pravidla pre zamestnancov a Ziakov Skoly, priCom
treba hlavne klast doraz na hodnotovy systém Skoly, viziu a stratégiu rozvoja Skoly
v spolupraci s Tren¢ianskym samospravnym krajom. Je preto potrebné presadzovat’ otvorenost’
v komunikacii, informovanost’, spolo¢ni tvorbu vizie ahodndt Skoly, rozvijat vztahy
s rodi¢mi, vzniknuté problémy okamzite rieSit’ v spolupraci so Specidlnym pedagdgom
a Centrom poradenstva a psycholdgie. Doraz treba klast’ na celkovll klimu v Skole, dobré
vztahy medzi zamestnancami Skoly.

5. Marketing Skoly

V sucasnosti kladie Ministerstvo Skolstva doraz na odborné vzdelavanie a technicka pripravu
ziakov pre trh prace. NajdolezitejSou otdzkou je prilakat’ ziakov, aby mali zdujem o technické
vzdelavanie. NajlepSou reklamou pre Skolu je tspesny a spokojny ziak, spokojny rodi¢ a taktiez
ucitel’ a zamestnavatel’. Na to aby sa to vSetko docielilo je treba :

e budovat dobré meno Skoly prostrednictvom kvality vzdeldvania

e viest’ zamestnancov Skoly aby sa podielali na kazdodennej propagécii Skoly vytvarat
dobru povest’ Skoly u zamestnavatel'ov, rodi¢ov a Sirokého okolia

e prezentovat’ Studijné odbory, ktoré ponuka nasa Skola Ziakom zakladnych $kol

e prezentovat’ Uspechy Zziakov a Skoly Sirokej verejnosti v médiach a na socidlnych
sietach

e aktivnejSie a cielene vyuzivat’ socidlne siete

e kazdoro¢ne inovovat prezenta¢ny a informacny material

e udrziavat’ kontakty a spolupracu so zédkladnymi Skolami, vysokymi Skolami
a zamestnavateI'mi

e organizacia dni otvorenych dveri, workshopov aj priamo na zakladnych Skoléch,
stretnuti vychovnych poradcov

6. Zdroje financovania rozvojovych aktivit

Realizacia rozvojovych aktivit si vyzaduje zabezpecenie finan¢nych zdrojov z viacerych
oblasti. Medzi hlavné zdroje financovania patria:

Finan¢né prostriedky zo $tatneho rozpoctu.

Podpora zriad’ovatel'a — TSK.

Grantové programy ministerstva Skolstva a ostatnych ministerstiev.
Eurdpske fondy a projekty.

Spolupréca s priemyselnymi partnermi.

Grandy a nadacie.

Podpora rodicov.

Nadacia PRIEMYSLOVAK pri SPS Dubnica nad Vahom.
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Zapajanie sa skoly do projektov a grantovych vyziev moze vyznamne prispiet’ k modernizacii
technického vybavenia $koly a rozvoju vzdelavacieho procesu.



7. Ocakavany prinos realizacie koncepcie

Realizacia navrhovanych rozvojovych aktivit prispeje k systematickému zvySovaniu kvality
odborného vzdeldvania.

Modernizécia vyucby a zavadzanie novych technoldgii umozni ziakom ziskat’ aktuélne odborné
vedomosti a praktické zrucnosti, ktoré st pozadované na trhu préce.

Zavedenie Studijného programu Inteligentné technologie rozsiri vzdelavaciu ponuku Skoly,
zvysi jej atraktivitu pre ziakov zakladnych skol.

Posilnenie spoluprace s priemyselnymi podnikmi prispeje k lepSiemu prepojeniu Skoly
s praxou a podpori uplatnitelnost’ absolventov skoly.

Dlhodobym cielom je vybudovat Skolu ako modernii technickil indtiticiu, ktora pripravuje
mladych l'udi na vyzvy modernej spolo¢nosti a technologického rozvoja.

V Dubnici nad Vahom

Ing. Michal Janco



